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132. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 7413
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-02-2015

Fraværende: Poul Rosendahl

Godkendt.
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133. Orientering - Carsten Koch udvalgets anbefalinger til 
regeringen om et bedre integrationsprogram

Dok.nr.: 7388
Sagsid.: 12/5236
Initialer: pimn
Åben sag

Sagsfremstilling
Jobrettet indsats for ny ankomne flygtninge og indvandrere virker
Dette er en af konklusionerne fra Carsten Koch udvalget, der er ved at færdiggøre sin 
anden og afsluttende rapport om beskæftigelsesindsatsen i Danmark.
Anbefalingen fra ekspertgruppen er, at deltagerne i integrationsprogrammet skal have en 
virksomhedsrettet indsats som en obligatorisk del af programmet.
 
Et kortere og mere intensivt integrationsprogram
Det anbefales, at varigheden i det 3-årige integrationsprogram ændres til højest 2 år og 
samtidig med en større og tidligere fokus på en indsats, der er individuelt tilpasset den 
enkeltes udfordringer. Den tidlige indsats skal bl.a. sikres ved, at der højest skal gå to 
uger fra borgeren ankommer til kommunen, til den første samtale holdes.
 
Inddragelse af rehabiliteringsteamet
Det anbefales ligeledes, at aktivitetsparate deltagere efter 2 år i integrationsprogrammet 
har pligt til at deltage i en tværfaglig vurdering af deres situation og videre forløb.
 
Baggrund for rapporten
Carsten Koch udvalget er ved at færdiggøre sin anden og afsluttende rapport, der 
handler om indsatsen til gruppen af borgere i udkanten af arbejdsmarkedet.
På baggrund af det stigende antal flygtninge har regeringen anmodet ekspertgruppen om 
at fremrykke afrapporteringen for flygtninge og familiesammenførte udlændinge.
Det fremgår, at ”to tredjedele af deltagerne i integrationsprogrammet er hverken 
kommet i arbejde eller uddannelse, når programmet sluttes efter 3 år. Først og fremmest 
anbefales at give kommunerne mere effektive incitamenter til at inddrage 
virksomhederne”.
 
Ekspertgruppen er blevet bedt om at komme med 10 anbefalinger. De øvrige 
anbefalinger er:

 Tidlig og grundig kompetenceafklaring
 Danskuddannelse skal i højere grad integreres i den virksomhedsrettede indsats
 Mentorstøtte skal opprioriteres i integrationsprogrammet
 Aktivitetsparate skal have en koordinerende sagsbehandler
 De kommunale medarbejdere skal opkvalificeres
 Der skal etableres forsøg med kommunale partnerskaber på tværs af sektorer

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at en mere individuel, tidlig og virksomhedsrettet indsats samt 
inddragelse af rehabiliteringsteamet, såfremt en sådan indsats ikke er lykkedes efter 2 år 
vil kunne have en positiv effekt. Endvidere vurderer forvaltningen, at indsatsen, på sigt, 
vil kunne føre til, at flere ny ankomne flygtninge og indvandrere vil kunne finde fodfæste 
på arbejdsmarkedet og dermed blive selvforsørgende, dog vil det være afhængigt af, 
hvilke nationaliteter vi vil modtage fremover.
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Ansættelse af den første virksomhedskonsulent med integration som sit speciale fra 
starten af 2015 er første skridt på vejen.
En styrkelse af de økonomiske styringsmekanismer bl.a. med udvidede resultattilskud vil 
givet øge mulighederne.

Konsekvens i forhold til visionen
Et fokus på og et samarbejde eller partnerskab med turistbranchen i den 
virksomhedsrettede indsats kunne sikre implementering af visionen.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Hvis de primære anbefalinger som kortere/mere intensiv integrationsprogram og tidlig og 
virksomhedsrettet indsats bliver vedtaget, vil det få økonomisk betydning for 
kommunerne, men på nuværende tidspunkt er anbefalingerne ikke så konkrete, at det er 
muligt at beregne økonomiske konsekvenser.

Høring
Integrationsrådet til orientering

Bilag:
1 Åben Delrapportering Integrationsindsatsen for nyankomne flygtninge og 

familiesammenfoerte udlaendinge pdf.pdf
9002/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-02-2015

Fraværende: Poul Rosendahl

Taget til efterretning. 
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134. Godkendelse af høringsmateriale for Integrationspolitik
Dok.nr.: 7412
Sagsid.: 14/6291
Initialer: niwi
Åben sag

Sagsfremstilling
På baggrund af den strategiske workshop 4. december 2014, er der udarbejdet et 
høringsmateriale, som skal godkendes af udvalget.
 
Høringsmaterialet tager udgangspunkt i det vedtagne politikudkast, om fokus på øget 
uddannelse, beskæftigelse og inklusion/medborgerskab i forhold til integrationen.
 
På den strategiske workshop fremkom en lang række forslag til tiltag og løsninger, og en 
sammenskrivning af disse indgår i høringsmaterialet.
 
På workshoppen blev følgende ideer til at få politikken realiseret præsenteret (her i kort 
resume):

Flere skal i beskæftigelse: 
Intensiveret sprogundervisning, tidlig indsats ift. formål med uddannelse og 
beskæftigelse, realkompetenceafklaring, ”snuse”praktik fx i børnehaver, 
virksomhedsrettet indsats/ iværksætteri, udvikling af understøttende netværk, 
partnerskabsaftaler, promovering af målgruppen og særlig fokus på risikogrupper fx 
enlige småbørnsmødre. 
 
Flere skal uddannes:
Udvikling af netværk, tidlig indsats overfor børn og unge ift. formål med uddannelse og 
arbejde, højere grad af involvering af forældre, flere praktikpladser, fokus mesterlære, 
brobygning til erhvervsuddannelser, screening for traumer, lektiehjælp og intensiveret 
sprogundervisning.
 
Styrkelse af medborgerskab og inklusion i samfundet:
Fokus på udvikling af netværk, fri adgang til foreningslivet for børn og voksne det første 
år, inddragelse af danske familier der kan støtte op om integrationen, udbrede viden om 
kulturer og hinanden (Danmark set med vores øjne), fælles kultur arrangementer, 
uddanne kultur-brobyggere, boligplacering i lokale samfund, større mediefokus og 
livsstilskurser.
  
Det er hensigten, at dette materiale, samt de høringssvar der måtte indkomme, 
anvendes til at udarbejde en strategi- og handleplan for integrationen i Varde Kommune, 
med afsæt i de politisk vedtagne fokuspunkter, nævnt ovenfor.
 
Det foreslås, at høringen igangsættes umiddelbart efter udvalgets godkendelse af 
materialet, og løber til udgangen af marts 2015.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at der på den strategiske workshop er indkommet en 
række interessante forslag til initiativer, som er i tråd med politikkens overordnede 
målsætninger.
 
Det vurderes at der med fordel kan arbejdes med større frivillig inddragelse på 
integrationsområdet. Dette er i tråd med politikkens målsætning om styrkelse af 
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medborgerskab og inklusion i samfundet. 
 
Det er vurderingen, at integrationsarbejdet går på tværs af udvalgene, og der skal derfor 
arbejdes med en udmøntning af politikken på flere forvaltningsområder.
 
Det er vurderingen, at en strategi- og handleplan i forhold til udmøntning af politikken 
kan samle og styrke en fælles integrationsindsats i Varde Kommune.
 
Det er forvaltningens vurdering, at der med fordel kan nedsættes en tværfaglig 
arbejdsgruppe på tværs af forvaltningerne, som forankres ved Jobcentret.
 
Derudover vurderes det, at strategier og indsatser på arbejdsmarkeds- og 
integrationsudvalgets område med fordel kan indarbejdes i beskæftigelsesplanen og 
dialogen herom.

Konsekvens i forhold til visionen
Der er ingen konsekvenser ift. visionen.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Økonomi
Der er ikke foretaget økonomiske vurderinger af de enkelte tiltag/ideer som er 
fremkommet på strategiworkshoppen.
Flere af ideerne vurderes at kunne indeholdes inden for nuværende budgetramme.  

Høring
Integrationsrådet.

Bilag:
1 Åben Opfølgning på workshop 4. december - Medborgerskab og inklusion 169909/14
2 Åben Opfølgning fra strategisk workshop 4/12-2014 - Uddannelse 168632/14
3 Åben Opfølgning - fra workshop 4/12-14 - Flere i beskæftigelse 165104/14
4 Åben Integrationspolitik 2014 12930/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at høringsudkastet godkendes,  
at høringsfristen godkendes, og 
at der nedsættes en arbejdsgruppe på tværs af forvaltningerne, som udarbejder forslag 
til strategi og handleplan.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-02-2015

Fraværende: Poul Rosendahl

Anbefalingen blev godkendt. 
 
Politikken sendes ligeledes til foreninger, udviklingsråd m.fl. til høring.
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135. Opfølgning på dialog med Integrationsrådet
Dok.nr.: 7407
Sagsid.: 15/507
Initialer: MASC
Åben sag

Sagsfremstilling
På møde den 22. januar 2015 afholdt Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 
dialogmøde med Integrationsrådet. Der ønskes en opfølgning på dette møde samt 
drøftelse af Integrationsrådets temaer samt de rejste ønsker og problemstillinger.
 
Følgende temaer og ideer (her i kort resume) blev drøftet: 

Modtagelse af nye flygtninge
Modtagerbog der sikrer en forventningsafstemning med de nye flygtninge og almen 
information, herunder hvordan kontakter jeg en læge eller min sagsbehandler. 
Bosætning og transportmuligheder
Udvikling af netværk herunder inddragelse af civilsamfund herunder rollemodeller, 
udviklingsråd, idrætsforeninger og borgerforeninger 
 
Beskæftigelse – hvordan får vi flere i arbejde
Sprogskolens tilbud – hvordan kan intensiteten af sprogundervisningen højnes fx ved 
inddragelse af frivillige
Virksomhedsrettet indsats fx praktikker, mesterlære, løntilskud mv..
Brug af realkompetencevurdering,  
Opbygning og udvikling af understøttende netværk fx unge, der kan sproget
Fra løntilskud til ordinær beskæftigelse 
 
Udvikling af netværk
Om foreningslivet i højere grad kan inddrages i etablering og udvikling af netværk
(fritidspas, trænere)
Udvidelse af lektiecafeer
Frivillighuset 
Udvikling af bydelsmødre og rollemodeller

Udvikling af interkulturelle kompetencer
Udvikling af kompetencer i kommunen vedr. håndtering af kulturelle forskelligheder
Flere fritidsjob til unge – lærer og bliver formidler af kulturen

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at mange af temaerne er i overensstemmelse med 
Carsten Koch udvalgets anbefalinger på området.
  
Det er forvaltningens vurdering, at de overordnede temaer med fordel kan indarbejdes i 
en samlet strategi og handleplan på området, som har sammenhæng med 
Integrationspolitikken.
 
Det er forvaltningens vurdering, at en strategi og handleplan på integrationsområdet vil 
sikre forventningsafstemning på området særligt i fht modtagelse af nye flygtninge.
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Konsekvens i forhold til visionen
Visionen vil med fordel kunne samtænkes - og udleves - i forhold til konkrete tiltag på 
området.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
---

Høring
Til orientering i Integrationsrådet.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at temaerne og ideerne drøftes med henblik på det videre strategiarbejde.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-02-2015

Fraværende: Poul Rosendahl

Flygtningesituationen kan være et emne for det årlige møde mellem udviklingsrådene og 
Byrådet i juni måned
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136. Opfølgning på temamøde om integration i Byrådet den 
13.1.2015

Dok.nr.: 7416
Sagsid.: 15/1241
Initialer: frje
Åben sag

Sagsfremstilling
På mødet den 13. januar 2015 fik byrådet en bred orientering om integrationsområdet i 
Varde Kommune. 
 
Der blev udtrykt behov og interesse for at arbejde videre i de enkelte udvalg med nogle 
af de centrale temaer fra mødet.
 
Ligeledes blev det udtrykt, at modtagelse af og integration af nye flygtninge og 
familiesammenførte giver opgaver og udfordringer, men samtidig også indeholder 
ressourcer og muligheder.
 
Fokus på muligheder:
Nedenfor opridses nogle perspektiver, der belyser nogle af de fremtidige politiske 
muligheder:

 Hvordan kan nye medborgere bidrage til øge bæredygtighed i de mindre 
lokalsamfund?

 Hvilke muligheder ligger der i at kommende flygtningefamilier boligplaceres i de 
mindre lokalsamfund i Varde Kommune?

 Hvilken betydning har mobilisering af frivillige i forhold til integration af nye 
flygtninge?

 Hvordan kan vi i Varde Kommune bidrage til, at flest mulige er i ordinær 
beskæftigelse efter de første 3 år i Danmark?

 Hvordan kan øget inklusion i foreninger bidrage til øget integration for børn, unge 
og voksne?

Indsatsen for en vellykket integration indeholder således en række muligheder, der er 
indbyrdes afhængige.

Forvaltningens vurdering
Sagen forelægges udvalget med henblik på drøftelse af ovenstående temaer.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen
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Bilag:
1 Åben Notat Temadrøftelse Integration 13. januar 2015 3198/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at ovennævnte temaer drøftes.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-02-2015

Fraværende: Poul Rosendahl

Temaerne blev drøftet og indgår i det videre arbejde.
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137. Den foreløbige kommunekvote for 2015
Dok.nr.: 7389
Sagsid.: 12/5236
Initialer: pimn
Åben sag

Sagsfremstilling
Kommunekvoten – den foreløbige – er 151 for 2015
KL meddelte den 23. januar 2015 den foreløbige kommunekvote for 2015.
Kvoten er foreløbig, idet kommuner, der ønsker at tage ekstra flygtninge udover den 
matematiske kvote, skal indmelde dette til KL senest den 1. marts 2015.
Herefter vil de foreløbigt beregnede kommunekvoter blive genberegnet og udmeldt 
senest 1. april 2015.
Normalt er det Kommunekontaktrådet, der tager stilling til, om der skal indgås en frivillig 
fordeling mellem kommunerne inden for regionen, men denne procedure er suspenderet 
som følge af den øgede tilstrømning af flygtninge. For året 2016 følges således den 
normale procedure.
På baggrund af den øgede flygtningekvote (tidligere udmeldte kvote 57) vil der være en 
økonomisk håndsrækning til kompensation for udfordringerne.

Forvaltningens vurdering
Den økonomiske håndsrækning til brug for generelle merudgifter såsom rådgivning, 
administration, folkeskoleundervisning, dagtilbud m.v. vil være i form af dels et 
investeringstilskud på samlet ca. kr. 1,6 mio. samt et ekstraordinært integrationstilskud 
på samlet kr. 200 mio.
Det er forvaltningens vurdering, at kommunekvoten ikke bør øges udover de udmeldte 
151 personer.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Der ydes 2 tilskud fra staten grundet den ekstraordinære situation med de mange 
flygtninge – dog indtil videre kun gældende for 2015.
 
1. Investeringstilskuddet på 125 mio. kr. fordeles på baggrund af det antal flygtninge, 

der modtages ekstra, og beløbet er ca. 15.600 pr. ekstra flygtning.
Varde Kommunes kvote stiger fra det oprindelige antal 57 til 151 svarende til en 
stigning på 94 og med et tilskud på 15.600 vil Varde Kommune modtage et 
engangstilskud på 94 x 15.600 = ca. 1,5 mio. kr.
Hvis Varde Kommune ønsker at modtage ekstra udover kvoten – f.eks. 19 ekstra 
svarende til 170, vil der være et ekstra tilskud på 19 x 15.600 =0,3 mio. kr.
 

2. Det ekstraordinære integrationstilskud på 200 mio. kr. fordeles på baggrund af de 
enkelte kommuners nuværende antal integrationsflygtninge tillagt de nye, der indgår 
i den fastsatte kommunekvote pr. 1.4.2015.
Tilskuddet forventes at blive 8.000 kr. pr. flygtning.
Beregningen her er væsentlig mere usikker, da tilskuddet baseres på antal årsværk i 
alt, og der er det jo afgørende, hvornår de nye flygtninge kommer til kommunen.
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Med en ny kvote på 151 og en forudsætning, at de gns. opnår 6 mdr. i 2015, vil 151 
flygtninge svare til 75 årsværk.
De nuværende svarer til 90 årsværk + 75 nye = 165 x 8.000 = 1,3 mio. kr.
Hvis man igen vil øge kvoten med 19 ekstra, vil det svare til ca. en ekstra indtægt på 
10 x kr. 8.000 = 80.000 kr. 

Høring
Integrationsrådet til orientering

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at kommunekvoten ikke øges udover den foreløbige udmelding på 151 personer i 2015.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-02-2015

Fraværende: Poul Rosendahl

Anbefalingen blev godkendt. 
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138. Orientering om Jobcenteranalyse ved BDO
Dok.nr.: 7414
Sagsid.: 14/7923
Initialer: MASC
Åben sag

Sagsfremstilling
BDO har i efteråret 2014 udarbejdet en analyse af Jobcenter Varde i forhold til 
produktivitet og effektivitet. Direktionen er orienteret om dette arbejde på 
Direktionsmøde den 7. august 2014.

Baggrunden er, at der i 2014 er modtaget ansøgninger om store beløb både i forhold til 
udvidelse af personale og i forhold til drift fra Jobcentret. Disse ansøgninger kom 
samtidig med, at der nationalt blev peget på mulighed for besparelser. Et andet forhold 
er, at Jobcentret i 2012 blev fusioneret med Borgerservice og Ydelsesteamet til det 
nuværende Borger og Arbejdsmarked. Analysen skal derfor bidrage til at belyse, om der 
indenfor Jobcentrets område er høstet stordriftsfordele i forhold til denne 
sammenlægning. Rapporten har også fokus på samarbejdet med den øvrige forvaltning. 

Det bemærkes, at Beskæftigelsesområdet er svært at benchmarke, da der er stor forskel 
på konteringspraksis kommunerne imellem. Der vil fx være forskel på, om 
virksomhedskonsulenterne konteres som sagsbehandlere (konto 6) eller aktiv 
beskæftigelsesindsats (konto 5). Sammenlægningen med Borgerservice og Ydelsesteam 
bidrager til denne organisatoriske kompleksitet. F.eks. leverer Ydelsesteamet 
administrativ bistand til sagsbehandlingen i Jobcentret, men tidsforbruget indgår ikke i 
produktivitetsanalysen. 
 
Produktivitet og effekt beregnes på grundlag af personer på forsørgelse indenfor 
forskellige grupper (2013) og fuldtidsansatte i jobcentret per 1.1 2014. I rapporten 
skelnes ikke mellem sagsbehandlere og faglige koordinatorer, da dette er en intern 
prioritering i det enkelte jobcenter og kommune. Dette betyder, at sagsbehandlerne i 
Varde Kommune og andre kommuner de facto sidder med flere sager end anført i 
rapporten. 

Det bemærkes, at der samlet set er færre forløb i 2014, hvilket på udvalgte områder vil 
føre til en lavere produktivitet end rapportens anførte 2013-tal.  Det er modsat 
vurderingen, at der i 2014 er flere komplekse sager end 2013. Et eksempel herpå er 
ressourceforløbene, som er øget hen over 2014. Dette er en udløber af fleks- og 
førtidspensionsreformen, og er en tendens, der forventes at fortsætte.   
 
Det bemærkes, at rapporten betoner, at der ikke på landsplan er nogen entydig 
sammenhæng mellem større ressourceindsats og højere effektivitet. 

Rapportens overordnede formål er at tilvejebringe Varde Kommune et grundlag for at 
sikre en mere effektiv organisering og fremadrettet drift af beskæftigelsesområdet.
 
I rapporten stilles skarpt på en række delelementer i beskæftigelsesindsatsen i 
kommunen: 
 

·  Produktivitet og effekt i Jobcenter Varde
·  Økonomistyring i Jobcenter Varde
·  Effektiviseringspotentialer 
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·  Ydelsesteamet og den fælles sekretariatsfunktion
·  Planlægning af Rehabiliteringsindsatsen  

Forvaltningens vurdering
Overordnet set konkluderer rapporten, at Varde Kommune har et veldrevet jobcenter. 
Det betones, at der et godt og udviklet samarbejde med Økonomiafdelingen. 

Der peges dog også på, at der er mulighed for at hæve både produktivitet og effektivitet 
indenfor dele af Jobcentret, hvis der sammenlignes med de bedste kommuner indenfor 
delområderne og ud fra en – alt andet lige - betragtning.
 
Rapporten peger på følgende udviklingsområder:

 Kontanthjælpsområdet forsørgelse (øge andelen af uddannelsesparate + 
optimering af forløb)

 Sygedagpenge forsørgelse (mulighed for at optimere forløbene)
 Der er mulighed for at øge produktiviteten -flere antal sager per medarbejder - på 

A-dagpengeområdet, virksomhedskonsulenter og kontanthjælpsområdet
 Der er mulighed for internt at omlægge opgaver i stilleperioder 
 Ledelsesinformationssystemet kan med fordel udbygges
 Forløbsmonitorering vil være et redskab til måling af effekter
 Kommunikation mellem Jobcentret og den øvrige del af Social, Sundhed og 

Beskæftigelse kan med fordel udbygges (direktør, politikere og forvaltning)

Forvaltningen vurderer med baggrund i rapportens konklusioner, at der er mulighed for 
at øge effektivitet og produktivitet indenfor områdets nuværende rammer.
Det bemærkes, at der ikke er nogen klare konklusioner i forhold til, om der er høstet 
stordriftsfordele i forhold til sammenlægningen med hhv. Borgerservice og Ydelsesteam. 
Rapporten bemærker i forhold til Ydelsesteam og Borgerservice, at de udfører opgaver 
for jobcentret, men det er ikke klart, i hvilket omfang dette foregår.
 
Forvaltningen vurderer, at udvalgte modeller og beregninger fra rapporten med fordel 
kan gentages årligt, så området kan følges kontinuerligt og bidrage til 
ledelsesinformation på området. 

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
---

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Kommissorium - Analyse af Borger og Arbejdsmarked 85966/14
2 Åben Styregruppemøde den 11. december 2014 - Slidedeck fra Varde 

tilrettet - v3 UDKAST.PPTX
10984/15

3 Åben Jobcenteranalysen - Varde Kommune analyse af Jobcenteret .pdf 10989/15
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning, 
at der på området arbejdes videre med rapportens anbefalinger, og 
at Udvalget for Arbejdsmarked og Integration orienteres om BDO-rapporten.

Beslutning Direktionen den 28-01-2015

Fraværende: Ingen

Anbefalingen godkendt.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-02-2015

Fraværende: Poul Rosendahl

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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139. Særlig indsats 2015 - Sygedagpenge
Dok.nr.: 7410
Sagsid.: 15/370
Initialer: last
Åben sag

Sagsfremstilling
Punktet vedrører drøftelse af initiativer til at imødegå udviklingen i antallet af 
sygedagpengesager over 52 uger, der i øjeblikket ligger betydeligt over det forventede 
antal budgetterede sager.
 
Baggrunden er en udvikling på sygedagpengeområdet med stigende antal sager, nye 
jobafklaringsforløb og ny lovgivning med nye proceskrav.
 
På den baggrund har forvaltningen inden for eksisterende budgetramme iværksat en 
specialindsats på sygedagpengeområdet, som fordeler sig på to ben:

1. Udvikling af nyt koncept for afklarings- og udviklingsforløb på jobcentrets 
kompetenceteam, hvor målet er hurtigere og bedre forløb, sikring af 
sammenhæng og flow, fokus på motivation og tilbagevenden til det ordinære 
arbejdsmarked, alternativt afklaring til anden forsørgelse.

2. Konkrete driftstiltag i 1. halvår 2015 med afslutning af 30 eksisterende langvarige 
sygedagpengesager, ekstra rehabiliteringsteamsmøder, 12 afklaringssager hos 
supplerende ekstern aktør, ansættelse af årsvikariat, ledighedsydelsesområdet 
bidrager med opfølgning i sygedagpengesager og samtidig bliver tilført ekstra 
konsulentbistand samt anden aktør på sager uden ydelse, som ellers skulle 
sagsbehandles af sygedagpengerådgivere.   

Der knyttes ekstern konsulentbistand til sparring i konkrete eksisterende sager og til at 
give inspiration til udvikling af det nye koncept.
 
Sammenhængen mellem de to ben i planen er, at det nye koncept for afklarings- og 
udviklingsforløb tager over, efter at der er gjort de ekstra driftstiltag.  
 
Sagsfremstillingen vil på mødet blive fulgt op af et oplæg.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at de iværksatte tiltag vil bidrage til at afbøde noget af 
virkningen af det store antal sager over 52 uger, men det er ikke tilstrækkeligt for at 
bringe balance i budgettet isoleret set på antal sygedagpengesager over 52 uger. 
Det er også vurderingen, at det realistisk set tager lang tid (1-2 år) at komme væsentligt 
ned i antal sygedagpengesager over 52 uger.
 
Statistisk er antal sygedagpengesager højest i 1. kvartal – faldende i 2. og 3 kvartaler og 
stigende i 4. kvartal, men dog ikke på samme niveau som 1. kvartal.

Retsgrundlag
Sygedagpengeloven
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Økonomi
I øjeblikket er der registreret over 160 sager over 52 uger mod 105 i budgettet.
Det svarer alt andet lige til et merforbrug på 10,8 mio. kr.
Den iværksatte specialindsats inden for de eksisterende rammer forventes at bidrage 
med 3,5 mio. kr. i mindre merforbrug på sygedagpengesager over 52 uger.
Der er her alene tale om et skøn inden for budgettet for sygedagpengesager over 52 
uger - et delelement i det samlede budget.
 
Sygedagpengeområdet bør have særligt fokus i budgetopfølgningerne i 2015.

Høring
Ingen.

Bilag:
1 Åben Specialindsats 2015 - Sygedagpenge 3576/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler
at udvalget drøfter situationen på sygedagpengeområdet, herunder behovet og 
mulighederne for yderligere tiltag, og 
at sygedagpengeområdet får særlig fokus i de løbende budgetopfølgninger i 2015.  

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-02-2015

Fraværende: Poul Rosendahl

Anbefalingen blev godkendt. 
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140. Vedtaget Beskæftigelsesreform 2015
Dok.nr.: 7400
Sagsid.: 14/15188
Initialer: birg
Åben sag

Sagsfremstilling
Folketinget vedtog den 18. december 2014 lovgivningen, som udmønter forlig om reform 
af beskæftigelsesindsatsen.
 
Lovgivningen blev fremsat i 

 Lovforslag L 58 – Forslag til lov om ændring af lov om en aktiv 
beskæftigelsesindsats, lov om arbejdsløshedsforsikring og forskellige andre love 
(Reform af beskæftigelsesindsatsen, et fælles intensiveret kontaktforløb, 
uddannelsesløft, styrket rådighed og målretning af virksomhedsrettede tilbud)

 lovforslag L 59 – Forslag til lov om organisering og understøttelse af 
beskæftigelsesindsatsen m.v.

De enkelte dele af lovene træder i kraft henholdsvis den 29. december 2014, den 1. 
januar 2015 og den 1. juli 2015.
 
Ikrafttrædelsespunkter for de enkelte dele af reformen:
 
Følgende er trådt i kraft den 29. december 2014:

 Ophævelse af strafrefusion og
 Konsekvenser i atp

Følgende er trådt i kraft den 1. januar 2015:

 Afskaffelse af gentagen aktivering
 Ingen driftsrefusion for øvrig vejledning og opkvalificering
 Ny ordning med ret til 6 ugers jobrettet uddannelse til dagpengemodtagere og 

ledige fleksjobvisiterede
 Regional uddannelsespulje
 Målrettet og styrket voksenlærlingeordning
 Styrkede muligheder for læse-, skrive-, regnekurser
 Trainee-indsats og virksomhedspraktik i op til otte uger for dimittender
 Målretning og afbureaukratisering af løntilskud
 Jobrotation målrettes for at opnå bedre effekter
 En særlig indsats for langtidsledige – styrket indsats sidst i dagpengeperioden
 Afskaffelse af arbejdsgiverens betaling af dagpengegodtgørelse ved mindre end 

tre måneders ansættelse
 Ændringer i lov om retssikkerhed og administration
 Konsekvensændringer som følge af det samtidigt fremsatte forslag om lov om 

organisering og understøttelse af beskæftigelsesindsatsen

Følgende træder i kraft den 1. juli 2015:
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 Ledige skal fremover kun have én plan
 Et fælles og intensiveret kontaktforløb
 Fremrykning af ret- og pligttilbud
 Ændring af varighedsbegrænsning for tilbud om vejledning og opkvalificering
 Ret til selvfundne virksomhedsrettede tilbud
 Pulje til uddannelsesløft
 Særlig dagpengesats og lånemulighed i forbindelse med uddannelsesløft
 Ret til at få vurderet uformelle kvalifikationer
 Jobcentrene får mulighed for at give rådighedsafprøvende tilbud
 Ledige, der udebliver en eller flere dage fra tilbud sanktioneres
 Virksomhedsservice og jobformidling

Endelig fastsætter Beskæftigelsesministeriet ikrafttrædelsestidspunktet i forhold til 
følgende initiativer:

 Jobsøgningsaktiviteter samles i en joblog
 Ledige skal selv booke samtaler

Forvaltningens vurdering
Der arbejdes intenst med at implementere reformens enkelte dele. Der har været, og er 
stadig en række udfordringer, da jobcentrene konverterede data til et nyt system ved 
overgangen til 2015. Centralt arbejdes der løbende på at udbedre diverse fejl.
 
Gennemgang på udvalgsmøde onsdag den 4. februar 2015:
 
På mødet gennemgås fokusområder og konsekvensændringer i reformens delelementer. 
Endvidere gives en status for implementering af reformen, herunder også de 
samarbejdsinitiativer, som skal igangsættes i forhold til implementering af de reformdele, 
som træder i kraft 1. juli 2015.  
 
Fremlæggelsen vil foregå via power point.

Retsgrundlag
L 58 – Lov om ændring af Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats.

Økonomi
Uafklaret på en række punkter. KL har rettet henvendelse til Finansministeriet for 
afklaring af økonomien.

Høring
Til orientering i Integrationsrådet.

Bilag:
1 Åben VS: Orientering om vedtagelse af lovforslag, som udmønter forlig 

om reform af beskæftigelsesindsatsen - Ikraft+Overgang_Beskæf-
reform.pdf

172776/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
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at udvalget tager gennemgangen til efterretning. Reformens delelementer temadrøftes 
foråret 2015 i forbindelse udarbejdelse af beskæftigelsesplanen for 2016.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-02-2015

Fraværende: Poul Rosendahl

Anbefalingen blev godkendt. 
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141. Drøftelse af kommende studietur for Udvalget for 
Arbejdsmarked og Integration

Dok.nr.: 7409
Sagsid.: 15/1178
Initialer: niwi
Åben sag

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget har lagt op til, at der i 2015 kan arrangeres studietur til udlandet i de 
enkelte fagudvalg.
 
I udvalget for Arbejdsmarked og Integration har forvaltningen arbejdet med følgende 
forslag:
 

· Besøg i regi af ambassaden, med foredrag om de strukturelle forskelle såvel som 
ligheder på det danske og det tyske/svenske arbejdsmarked samt forskelle i 
arbejdsmarkedsindsatser mellem de to lande.

· Besøg på og kontakt til jobcenter med fokus på ungdomsarbejdsløshed, 
integration og rehabiliterende indsatser. Besøget vil indeholde rundvisning på 
jobcenteret.

· Eventuel deltagelse i en konference/temamøde for politikere og ledende 
embedsmænd vedr. arbejdsmarkedsindsatser eller integration.

 
Som det fremgår af ovenstående, er der to forslag til destinationer: Berlin/Hamborg eller 
Stockholm/Gøteborg.
 
Forslag til programmer vil blive fremlagt på udvalgsmødet.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at såvel Sverige som Tyskland er relevante mål for studietur. 
 
I Tyskland har man haft held med at mindske såvel kort- og langtidsarbejdsløsheden (de 
såkaldte Hartz-reformer). 
 
I Sverige er tilgangen til integration af flygtninge koblet tæt sammen med 
arbejdsmarkedet og flygtninge ses i højere grad som en arbejdskraftressource, end som 
personer som skal hjælpes.
 
Det vurderes, at der ved et besøg i Gøteborg vil være mulighed for et stop på 
Christiansborg.
 
I forhold til et eventuelt Sveriges-besøg, vurderes det af logistiske årsager at være 
hensigtsmæssig at vælge Gøteborg fremfor Stockholm.

Konsekvens i forhold til visionen
Det vurderes at der ikke er nogen konsekvenser ift. visionen.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
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Økonomi
Udgifterne til studieturen afholdes indenfor økonomiudvalgets budget. Den egentlige 
omkostning vil afhænge af destinationen og det endelige programindhold.

Høring
Ingen.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler
at Udvalget for Arbejdsmarked og Integration drøfter forslagene til studietur, med 
henblik på afklaring af destination og tema.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-02-2015

Fraværende: Poul Rosendahl

Forslagene blev drøftet, og der er enighed om, at der arbejdes videre med en tur til 
Sverige.
Forvaltningen kommer med forslag til dato for turen. 

Side 310



Varde Kommune
Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration 04-02-2015

142. Orientering til pressen
Dok.nr.: 7445
Sagsid.: 14/53
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalgsformanden orienterer pressen om følgende punkter.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-02-2015

Fraværende: Poul Rosendahl

 
Integration
Sygedagpengeområdet
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143. Gensidig orientering
Dok.nr.: 7396
Sagsid.: 14/53
Initialer: LEAN
Åben sag

Orientering v/formanden
 
 
 
 
 
 
Orientering v/direktøren

 Opstartskonference for Beskæftigelsesreformen mandag den 2. marts kl. 9-13 på 
Vingsted Konferencecenter. På konferencen vil der være mulighed for at høre 
beskæftigelsesminister Henrik Dam Kristensen præsentere baggrund og 
visioner for beskæftigelsesreformen og at drøfte reformen med ministeren.

 Orientering – partnerskaber. Orientering fra møde med DI den 3/2. Der er 
interesse for indgåelse af partnerskabsaftaler evt. i samarbejde med Esbjerg 
Kommune. Næste udvalgsmøde. 

 
 
 
 
 
 
Gensidig orientering

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-02-2015

Fraværende: Poul Rosendahl

 
Taget til efterretning. 
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Bilagsliste

133. Orientering - Carsten Koch udvalgets anbefalinger til regeringen om et bedre 
integrationsprogram

  1. Delrapportering Integrationsindsatsen for nyankomne flygtninge og 
familiesammenfoerte udlaendinge pdf.pdf (9002/15) 

134. Godkendelse af høringsmateriale for Integrationspolitik

  

1. Opfølgning på workshop 4. december - Medborgerskab og inklusion (169909/14) 
2. Opfølgning fra strategisk workshop 4/12-2014 - Uddannelse (168632/14) 
3. Opfølgning - fra workshop 4/12-14 - Flere i beskæftigelse (165104/14) 
4. Integrationspolitik 2014 (12930/15) 

136. Opfølgning på temamøde om integration i Byrådet den 13.1.2015
  1. Notat Temadrøftelse Integration 13. januar 2015 (3198/15) 

138. Orientering om Jobcenteranalyse ved BDO

  

1. Kommissorium - Analyse af Borger og Arbejdsmarked (85966/14) 
2. Styregruppemøde den 11. december 2014 - Slidedeck fra Varde tilrettet - v3 

UDKAST.PPTX (10984/15) 
3. Jobcenteranalysen - Varde Kommune analyse af Jobcenteret .pdf (10989/15) 

139. Særlig indsats 2015 - Sygedagpenge
  1. Specialindsats 2015 - Sygedagpenge (3576/15) 

140. Vedtaget Beskæftigelsesreform 2015

  1. VS: Orientering om vedtagelse af lovforslag, som udmønter forlig om reform af 
beskæftigelsesindsatsen - Ikraft+Overgang_Beskæf-reform.pdf (172776/14) 
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Underskriftsblad

Lisbet Rosendahl

Keld Jacobsen

Peder Foldager Hansen

Holger Grumme Nielsen

Marianne Bruun Kristiansen

Søren Laulund

Poul Rosendahl
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